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Løbende rådgivning



Organisatorisk parathed? 

•
KOMMUNIKATION 
& KLIMA 

• AUTONOMI & 
EJERSKAB 

• LEDELSES 
COMMITMENT 

• HISTORIK

TIDLIGERE 
ERFARINGER ER 
INDIKATOR FOR 

FREMTIDIGE 
MULIGHEDER 

VISION, MÅL  

& KLIMA 

INFORMATION, 
‘SAMTALE-KULTUR’

TID 

DELTAGELSE 
FØR_UNDER_EFTER 



“Shared belief held by 

members of a team that 

one will not be punished 

or humiliated for 

speaking up with ideas, 

questions, concerns, or 

mistakes. 
(Amy Edmondson 1999) 

“PSYCHOLOGICAL SAFETY”
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TILPAS METODEN



Arbejdstilsynet

”Der er tale om mobning, når en eller 

flere personer regelmæssigt og over 

længere tid - eller gentagne gange på 

grov vis - udsætter en eller flere andre 

personer for krænkende handlinger, som 

vedkommende opfatter som sårende 

eller nedværdigende. 

De krænkende handlinger bliver dog 

først til mobning, når de personer, som 

de rettes mod, ikke er i stand til at 

forsvare sig effektivt imod dem”.

(Arbejdstilsynet) 
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Har du inden for de sidste 6 måneder været udsat for mobning i din afdeling?

(ved mobning forstås, at du gentagne gange bliver udsat for ubehagelig eller

nedværdigende behandling, som du ikke kan forsvare dig imod)
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LOUISE DINESEN 

Chefpsykolog i Hartmanns & autoriseret arbejdsmiljørådgiver  

Speciale i arbejds- og organisationspsykologi   

Ekstern lektor (kvalitative metoder)/Underviser  (arbejds- og 

Organisationspsykologi) på Københavns Universitet

Krisepsykolog

Censor på Forsvarsakademiet / Censor Master i Militær Ledelse 

5 års erfaring som leder & direktør

Specialiseret i løsningsfokuserede metoder til skabelsen af forandring

Skribent/Blogger Børsen, Erhvervspsykologisk tidsskrift  

Louise.dinesen@hartmanns.dk

Mobil: 22266594

Læs mere: 

Arbejdstilsynet www.at.dk

National Forskningscenter for Arbejdsmiljø www.nfa.dk

Videncenter for Arbejdsmiljø 

Amy Edmonson (1999): ‘Teaming’ 
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